
Programme prévisionnel GESS 2016 
Dimanche 4 décembre 

19h30 : Dîner d’accueil 

Lundi 5 décembre 
9h : Ouverture 
(Salle G001  - Bâtiment Gide) 

9h15 – 11h15 : Panel ICSEM ( International Comparison of Social Enterprise Models) 
(Salle G001  - Bâtiment Gide) 

 Introduction : Jacques DEFOURNY, Professeur HEC – Ecole de Gestion de l’Université de 
Liège, Directeur du Centre d’Economie Sociale, Coordonnateur du Projet ICSEM 

 Une perspective internationale sur l’entreprise sociale – Contributions issues du projet 
ICSEM : 

 Marthe Nyssens (Université de Louvain) : Amérique Latine 
 Eric Bidet (Université du Mans) : Corée / Asie 
 Nadine Richez-Battesti (Université d’Aix-Marseille) : France / Europe 

 

11h15 – 11h30 : Pause (Salle G002 – Bâtiment Mercure) 

11h30 – 12h45 : Session 1 : ESS et finance 
( Salle G103 – Bâtiment Gide) 

 A comparison between cooperative and 
private banks and their impact on 
customers’reactions : The mediating role 
of trust 
Stéphanie Berthaud (Université Lyon 2), Nathalie 
Fleck (GAINS/ARGUMANS-Université du Maine), 
Isabelle Prim-Allaz (Université de Lyon 2) 

 Financer les entreprises de l’ESS par le 
crowdfunding : opportunité ou menace 
pour les C.I.G.A.L.E.S ? 
Pascal Glémain (CIAPHS-Université Rennes 2), 
Catherine Deffains-Crapsky ( GRANEM – 
Université d’Angers), Thibaud Cuenoud ( ESCEM) 

 The Business Model of Social Banks : 
Evidence from Europe 
Simon Cornée (CREM UMR CNRS 6211, Université 
Rennes 1), Panu Kalmi (University of Vaasa-
Finland), Ariane Szafarz (ULB-Belgique) 

11h30 – 12h45 : Session 2 : Gouvernance et 
ESS (Salle G 104 – Bâtiment Gide) 

 La gestion responsable intégrée dans les 
SCOP : une spécificité ? 
Christophe Maurel et François Pantin (Université 
d’Angers) 

 Le modèle d’auto-production 
renouvelle-t-il les coopératives de 
consommateurs ? 
Hajar El Karmouni et Amina Béji-Bécheur (IRG – 
Université Paris Est) 

 Etudier le lien entre l’identification et 
l’émergence d’une compétence inter-
organisationnelle, dans le cadre de 
projets inter-organisationnels dans le 
secteur culturel en Bretagne 
Sihem Mammar El Hadj ( IGR Rennes) 

 
 

12h45 – 14h15 : Déjeuner (Salle G002 – Bâtiment Mercure) 

14h15 – 16h : Session 3 : Transformations de 
l’ESS ( Salle G103 – Bâtiment Gide) 

 Les transformations de l’ESS : vers des 
formes d’hybridations renouvelées 
Nadine Richez-Battesti et Francisca Petrella (AMU 
et Lest-CNRS UMR 7317) 

 L’association en restructuration : entre 
dimension organisationnelle et 
refondation du projet. Le cas de la 
Fédération Addiction 
Adrien Laurent (GREGOR, IAE de Paris) 

 Statut n’est pas vertu. Quelles formes 
d’organisation dans les EESS pour 
dépasser la vision néo-libérale de 

14h15 – 16h : Session 4 : ESS et territoires 
(Salle G 104 – Bâtiment Gide) 

 Regards croisés des artisans et leur 
coopérative d’achats : quelles 
coopérations sur le territoire des 
Mauges ? 
Valérie Billaudeau et Mary Lou Maudet (ESO 
Angers-UMR 6590), Caroline Mazaud (ESA-Laress, 
Cens-FRE 3706) 

 Quelle contribution des banques 
coopératives au développement socio-
économique des territoires au Maroc ? 
Iklas Mergoum (Laboratoire de recherche sur la 
Compétitivité Economique et le Management de 
l’Entreprise, Université Mohamed V de Rabat, 
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l’entreprise ? 
Monique Combes-Joret et Laëtitia Lethielleux 
(Université de Reims, Champagne-Ardenne-URCA) 

 Réflexions sur l’impact de la loi ESS 
concernant l’obligation d’informations 
des salariés sur la transmission des 
entreprises saines en SCOP 
Marie-Christine Barbot et Thierry Jolivet  
(GAINS/ARGUMANS-Université du Maine) 

Maroc) 

 La « transformation coopérative » 
comme succession d’épreuves critiques 
dans la constitution d’un « Commun » : 
les enseignements d’une étude de 
terrain en Rhône-Alpes 
O. Boissin, H. Charmettant, J.-Y. Juban, Y. Renou 
(CREG – Université de Grenoble) 

 L’entrepreneuriat social des femmes 
dans les quartiers : Quand le désir d’agir 
permet d’envisager de façon positive 
son identité 
Amélie Notais et Julie Tixier (Université Paris Sud) 

16h – 16h15 : Pause (Salle G002 – Bâtiment Mercure) 

16h15 – 18 h : Session 5 : ESS et performance 
( Salle G103 – Bâtiment Gide) 

 Vers un indice de développement 
humain des entreprises (IDHE). 
Comparaison des sociétés du CAC40 et 
des groupes mutualistes et coopératifs 
Gilles Caire et Sophie Nivoix (Université de 
Poitiers) 

 Interroger la pertinence du concept de 
performance globale pour les 
entreprises de l’ESS 
Laëtitia Lethielleux et Monique Combes-Joret 
(Université de Reims, Champagne-Ardenne URCA) 

 La loi de Gibrat s’applique-t-elle à 
l’économie sociale urbaine ? Une note 
de recherche sur la croissance de 
l’économie sociale de Montréal 
Damien Rousselière (AGROCAMPUS OUEST ) et 
Marie J. Bouchard ( Université du Québec à 
Montréal UQAM) 

 La gouvernance participative dans les 
coopératives au Maroc : le dilemme de 
la performance et la solidarité 
Iklas Mergoum (Laboratoire de recherche sur la 
Compétitivité Economique et le Management de 
l’Entreprise, Université Mohamed V de Rabat, 
Maroc) 

16h15 – 18h : Session 6 : ESS et innovation 
sociale (Salle G 104 – Bâtiment Gide)  

 Tiers lieux et gestion solidaire des 
savoirs au sein d’un living lab 
Philippe Eynaud (IAE Paris) et Julien Malaurent 
(ESSEC) 

 Les stratégies de formation et 
d’insertion, terrain d’innovation sociale 
dans l’ESS ? La formation des Emplois 
d’Avenir dans 5 branches de l’économie 
sociale 
Lucile Manoury, Patrick Gianfaldoni, Jean-Robert 
Alcaras (LBNC – Université d’Avignon) 

 Innover dans la prise en charge de la 
personne vieillissante : le cas de la SCIC 
SVGA 
Isabelle Vandangeon-Derumez, Amina Bécheur, 
Audrey Bonnemaison, Pénéloppe Codélo (Projet 
de Recherche PICRI, IRG, Université Paris Est) 

 La gestion des tensions 
organisationnelles dans les entreprises 
sociales : Le cas d’une Société 
Coopérative d’Intérêt Collectif dans le 
secteur du logement très social 
Charlène Arnaud (Université de Versailles Saint 
Quentin), Pascale Château Terrisse et Marion 
Maignan (Université Paris Est Marne La Vallée) 

18h : Clôture (Salle G001 – Bâtiment Gide) 

18h30 : Cocktail (Salle G002 – Bâtiment Mercure) 

20h : Dîner 

 

Format des interventions : 15 mn de présentation + 10 mn de discussion 
 

Partenaires : Université du Maine, Laboratoire GAINS/ARGUMANS, Chaire ESS de l’Université du 

Mans, FNMF, Mutualité Pays de la Loire, Le Mans Métropole, Conseil Général de la Sarthe, Conseil 
Régional PDL, Fondation Crédit Coopératif, Groupe CDC. 
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